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4. Evidéncia Operacional do Desalinhamento:

o
B ;
“ b | ..‘. . -.' J
Sobrecarga do Sistema de Subestacoes

QO desequilibrio de governanca descrito nas secoes anteriores nao € uma discussao apenas tedrica de estrutura
organizacional — ele ja se manifesta em um indicador técnico critico e mensuravel: aproximadamente 30%
das subestacoes da Celesc operam atualmente com carregamento superior a 100% da poténcia de transforma-
cao disponivel. Essa situacao nao é observada em nenhuma outra distribuidora do pais, o que evidencia que
nao se trata de uma caracteristica setorial, mas de uma consequéncia de decisdes internas de priorizagao de
investimento.,
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Esse dado conecta diretamente a causa estrutural (peso técnico de apenas 22,2% no colegiado) ac efeito ope-
racional (rede elétrica em sobrecarga e sob risco): decisdes sobre investimento em refor¢o e modernizagao do
sistema de subestagdes — que dependem de or¢amento aprovado no colegiado — séo deliberadas por um
bloco majoritario (7 de 9 diretores) sem responsabilidade direta pela operacao da rede. O resultado & um
padrao recorrente de subdimensionamento do investimento na atividade-fim frente as suas necessidades
reais de expansao.

5. Consequéncias Criticas para as Operagoes da Celesc

@ Sobrecarga gerencial extrema: o afunilamento de 16 regionais e milhares de colaboradores — além da
gestdo de crises climaticas e de rede — sob a Diretoria de Operacao e Servigos gera gargalos operacio-
nais absurdos. Os diretores técnicos e suas equipes de gerentes e assessores operam no limite, enquanto
o alto escaldo pulveriza seu foco em areas burocraticas.

Fontes (verificadas em documentos primarios/oficiais em setembro de 2026): Petrobras — Partal da Transparéncia Petrobras e comunica-
das da Agéncla Petrobras sobre a Diretoria Executiva (presidente + 8 diretore etronuclear — Estatuto Social, Art. 40 (atualizado em
19/12/2024). 6 membros; pastas técnicas = Diretor Tecnico, Diretor de Operacao e Comercializacao e Diretor de Angra 3. |SA CTEEP (atual-
mente |SA Energia Brasil] — pagi ficial de Governanga Corporativa/Rl, atualizada em 10/09/2026: 5 diretores executivos; pastas téeni-
cas = Diretor de Projetos e Dir de Operacdes. Taesa Ata de Reunido do Conselho de Administracao de 26/03/2026: 5 diretores;
pastas técnicas = Diretor Técnlco e Diretor de Implantacao. Celesc Estatuto Social da Celesc Distribuicdo, Art. 22, e comunicado de
reestruturacao de diretorias de janeiro/2026 [criagao das atuais Diretorias de Operagao e Servigos e de Engenhariae L,br__,

@ Deturpacio do processo decisério: em deliberacdes sobre orcamentos criticos de manutencio, moderni-
zacao da rede ou renovacao de frota, os gestores técnicos — que assumem o risco em ART — podem ser
facilmente derrotados por um bloco de 7 diretores guiados exclusivamente por contingenciamentos
contabeis, metas regulatdrias ou prioridades administrativas.

@ Desprestigio da atividade-fim: hd um inchago nas pastas-meio, que ganham protagonismo e recursos
excessivos do conselho e da presidéncia, enquanto o "chao de fébrica" técnico da Celesc — que é o que
efetivamente entrega o servigo a sociedade e gera a receita da companhia — vé suas demandas enfra-
quecidas na diretoria colegiada.

@ Risco material a rede elétrica: a sobrecarga de ~30% das subestacdes (Secio 4) & o exemplo mais concre-
to de como esse desalinhamento de governanca ja compromete a confiabilidade do sistema, com poten-
cial de agravamento caso o padrao de priorizacdo or¢amentaria nao seja revisto.

6. Consideracoes Finais

Este relatario nao pretende antecipar ou substituir os resultados do trabalho da consultoria externa contrata-
da para revisao de processos e fluxos internos da Celesc, tampouco propor, nesta versao, uma alteracao formal
na composicao da Diretoria Colegiada. Seu proposito é registrar, de forma estruturada e com evidéncia técnica
associada (Secdo 4), a origem sistémica de um conjunto de sintomas operacionais recorrentes — para que a
informacao esteja disponivel caso, no futuro, a discussao sobre a composicao da Diretoria volte a ser pauta na
companbhia.
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